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Entoda crisishay unaoportunidad.
Una frase que no por repetida deja
de ser ciertay que Patricia Castillo
lleva tatuada -metafdricamente
hablando-. «Qué mejor momento
que este para ser proactivos y re-
novarse», afirma. Castillo es direc-
toradelaUnidad de Preparaciény
Coordinacién de proyectos euro-
peos del centro tecnoldgico Eure-
caty estd a cargo de la iniciativa
Mobius, que acaba de arrancar. Se
trata de un proyecto colaborativo
deinnovacién en el que, bajolaba-
tuta de la espafiola Eurecat, parti-
cipan 11 socios de otros tres paises
-Bélgica, Alemania e Italia-. La
misién es traer el libro al siglo XXI
utilizando la tecnologia disponible
y prestando atenci6n alos nuevos
hébitos de consumo. «Por qué el
libro digital sigue siendo una imi-
tacién del libro de papel? Lo que
hemos hecho esllevar el formato
eBook de nuevo alamesade dise-
flo», comenta.

Ademas de coordinar, Eurecat
eslaprincipal proveedoradelasin-
novaciones tecnoldgicas con las
que daran forma aun libro 100%
digital, que proporcione unaexpe-
riencia completamente inmersiva
yqueofrezcaallector opciones con
las que ajustarse a sus demandas.
Porqueellector, ynotantolacrisis,
es el eje de esta iniciativa. Surgido
en 2019, durante una feria del libro
enFrankfurt, el germen de Mobius
llegé pararesponder ala pregunta
de cémo revitalizar la industria
editorial. «Cuando la idea de
MGbius surgid, una pandemia glo-
bal era ciencia ficcién. No obstante,
en aquel momento ya hacia afios
que se hablaba abiertamente de
crisis en el sector, de necesidad de
renovacion, de nuevas audien-
cias», cuenta Patricia Castillo.

Enestarevision interna, el con-
sorcio que impulsa el proyecto ha
llegado aotraconclusion: su ptibli-
co ya no solo compra, sino que
también produce valor. «Lo pri-
mero que hicimos fue desembara-
zarnos de ese paradigmaantiguoy
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El libro digital

del futuro tiene un
precio: 5,5 millones

EL PROYECTO MOBIUS CREARA UNA

EXPERIENCIA INMERSIVA, SOCIAL,
INTERACTIVAY MULTIPANTALLA

«¢Porquéel
eBook sigue
siendouna
imitacion del
librode
papel?»

Patricia Castillo,
coordinadora del pro-
yecto Mobius en Eurecat
| Jordi Pruna

preguntarnos como deberfa ser la
relacion con estos prosumidores»,
plantea la responsable de M&bius
en Eurecat. Yafiade queelretoes
integrar en la cadena editorial,
«bien en términos de nuevos con-
tenidos o en el codisefio de produc-
tosy experiencias», a este nuevo
perfil de consumidor, que genera
contenidos y cuyas ideas y opinio-
nesinfluyen alacomunidad. Como
en labanda de M&bius, de la que
toman prestado elnombre, lalinea
recta unidireccional se sustituye
por unbucle que se retroalimenta,
donde el ‘prosumidor’ «vacircu-
landoy dejando suhuella».

Agendaapretada

De esta premisa partiran las inno-
vaciones del proyecto. Para ello
cuentan conun presupuestode 5,5
millones de euros, de los que 4,9
millones los aporta la Comisién
Europea en el marco del programa
Horizon 2020.

Estafinanciacién serepartirden
el calendario hastafebrerode 2024
Los primeros nueve meses se cen-
tranen lapuestaenmarchaycon-
solidacién delos fundamentos téc-
nicos y cientificos. Durante los dos
afos siguientes, se acometera la
fase de desarrollo e integracion de
tecnologias, creacion de nuevos
procesos y modelos de negocio, y
produccion del ‘Mobius book’ (li-
bro Mobius) en conjunto con los
grupos de usuarios. La Ultima eta-
paeslade demostracién delas in-
novaciones finalizadas, al usuario
yalaindustria editorial europea,
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Una iniciativa
colaborativa
europea

Mdbius tiene otro socio espafiol, la
Fundacién Mobile World Capital,
que aporta su experiencia parala
diseminaci6n de resultados y faci-
lita tecnologia 5G. También parti-
cipan SMIT-IMEC, especialista en
estudios de usuarios; ENOLL, red
europeade Living Labs; la Federa-
cién Europea de Editores o la edi-
torial italiana Bookabook, entre
otros.

paraluego comercializar produc-
tos y servicios. «Para las herra-
mientas de software, el plan es
ofrecer alos profesionales la posi-
bilidad de usar los mdédulos desa-
rrollados a través de licencias
abiertas», detalla Castillo.

$Como sera el ‘Mobius book’? A
grandes rasgos, un hibrido vitami-
nado de audiolibro y eBook. «Au-
mentamos laapuesta incorporan-
dotecnologia deaudio binaural de-
sarrollada por Eurecat», indica, un
sistema con el que «experimentar
sonido 3D con auriculares». Ade-
mas, sera multiplataforma: desde
leer sobre pantalla a escuchar la
narracién de manera individual,
pasando por configuraciones in-
termedias «hasta la experiencia
inmersiva, interactivay social, pa-
racompartir conotras personas de
manera virtual o presencial».

Lavisién es ambiciosay, segin
asegura la coordinadora, accesible
no solo para las editoriales sino
también paralos lectores. En pala-
brasde Castillo, «Mobius sehaau-
toimpuesto como un criteriode di-
sefiolaasequibilidad. Uno denues-
trosindicadores de éxito serd que el
coste de produccién del libro in-
mersivo no supere en mas del 5%
el de un audiolibro» -producto que
rondalos 3.000 euros de partida.
En el caso del usuario final, lain-
tencion no es crear un nuevo dis-
positivooun hardware: «Lamayor
parte dela experiencia podra dis-
frutarse en teléfonos, tabletas y
eBooks, siempre que tengan salida
de audio». Todo, para quelacon-
vergencia entre lector e industria
siga viva en un mundo digital. «Ya
que estamos en esto de derribar
paradigmas, propongo otra pers-
pectiva: mejor que pensar en el fu-
turodellibro, prefiero pensar enlos
libros del futuro», concluye.



